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SUNUġ 

Kurum olarak bizim en temel görevlerimizden birisi okulumuza gelen genç zihinlerin 

mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontrolünü sağlayabilmeleri ve belirli hedefler 

doğrultusunda kendilerini geliĢtirerek yeni bilgiler üretebilmeleri için onlara hem yol 

göstermek hem de uygun ortamlar sunmaktır. Sürekli geliĢen ve değiĢen dünyada bu misyona 

uygun bir eğitim öğretim anlayıĢının sürdürülebilmesi; bu amaca yönelik stratejilerin 

geliĢtirilmesi, planlanması ve en etkin biçimde uygulanmasıyla mümkündür.  

Katılımcı bir anlayıĢla kendi gerçeklikleri üzerine inĢa edilmiĢ iyi bir hedefler 

stratejisinin her zaman sonuç vereceğine iliĢkin inançla planlama ekibimizin özgün 

çalıĢmalarının ürünü olan bu plan, okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait vizyonunu 

yansıtmaktadır. Bu plan, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümleri 

doğrultusunda kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına 

dayanılarak hazırlanmıĢtır. Orta vadeli amaçlarımızı, temel ilke ve politikalarımızı, hedef ve 

önceliklerimizi, performans göstergelerimizi, bunlara ulaĢmak için izlenecek yöntemler ile 

kaynak dağılımlarımızı içeren, geleceğin sistematik ve disiplinli planlanması ve uygulanması, 

birimler arası iĢbirliğinin geliĢtirilmesi, yetki ve sorumlulukların netleĢmesi, zaman ve kaynak 

israfının önlenmesi, rekabetçi yapılanmanın kazanılması, sonuçta kurumsallaĢmanın 

sağlanması ve baĢarının artması gibi yararlar sağlaması beklenen 2024-2028 dönemi stratejik 

planımızın, okulumuzun hedeflerine ulaĢmasında iyi bir rehber olması dileğiyle, planlama 

sürecinde gerekli katkı ve desteği sağlayan tüm çalıĢanlarımıza, paydaĢlarımıza sonsuz 

teĢekkürlerimi sunarım.   

                                                                                                      

                                                                                                          Hüseyin YILDIRIM                                                                                                                                                                                                    

                                                                                                   Okul Müdürü 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 
 

                                                          

1.BÖLÜM 

 

STRATEJĠK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECĠ 
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1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden 

oluĢturulmuĢtur. 

 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢturulmuĢtur. 

 
Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

 

    Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

Hüseyin YILDIRIM Okul Müdürü Ümit SEVĠM Müdür 

Yardımcısı 

Ümit SEVĠM Müdür 

Yardımcısı 

Feyza ACAR ÖZKUL Öğretmen 

Osman ĠÇ Öğretmen Ġsmail AKÇA Öğretmen 

Veli Zafer BÜLBÜL  Öğretmen Seydi Ahmet TINAS Veli 

ġevki YILTAYIN O.A.B. BaĢkanı Sevilay ÖTGÜNEÇ Veli 

 

 

1.2. Planlama Süreci 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi‟nin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 

takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi 

aĢamasında, paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, 

toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 

geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiĢtir. 
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2.BÖLÜM 

 

DURUM ANALĠZĠ 
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DURUM ANALĠZĠ (NEREDEYĠZ?) 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

“Neredeyiz?” sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

 

Bu kapsamda aĢağıdaki baĢlıklara yer verilmiĢtir: 

  

 

 Kurumsal Tarihçe 

 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  

 Mevzuat Analizi 

 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 Program/Alt Program Analizi 

 Faaliyet Alanları Ġle Ürün Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi 

 PaydaĢ Analizi 

 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 PESTLE Analizi 

 Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve 

Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 

 

Okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılında Gebeceler Ortaokulu bünyesinde 5/A ve 

5/B sınıfları olmak üzere 2 sınıf 28 öğrenci olarak Gebeceler Ortaokuluna ait C blok 

binasında açılmıĢtır. 2019-2020 eğitim öğretim yılında ise Gebeceler Ortaokulu C- blok 

binasında münhal müdürlük olarak ayrılmıĢ ve müstakil bir okul olmuĢtur. 2023 -2024  eğitim 

öğretim sezonuna girdiğimizde 4 Ģube, 1 müdür, 1 müdür yardımcısı 6 öğretmen ve  1 geçici 

iĢçi ve 70 öğrenci ile eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

Okulumuz; il merkezine 21 km uzaklıktadır. Okulumuz toplam 6 derslikli olup her 

sınıftan birer Ģube olmak üzere 4 derslik kullanılmaktadır. Diğer iki derslik öğretmenler odası 

ve mescit olarak değerlendirilmiĢtir.  

 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: AFYONKARAHĠSAR Ġlçesi: CANĠK 

Adres:  GEBECELER BELDESĠ 

ĠSTĠKLAL MAH. DERYA 

BUL. NO: 12 ĠÇ KAPI NO: 

1 MERKEZ / 

AFYONKARAHĠSAR 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://maps.app.goo.

gl/MkoK7J42n4ZUU

DGR9 

Telefon 

Numarası:  

0 552 931 33 99 (Okul 

Müdürü) 

Faks Numarası:  - 

e- Posta 

Adresi: 

765428@meb.k12.tr Web sayfası adresi: https://gebeceleriho.

meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 

765428 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 2018 Toplam ÇalıĢan 8 
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Sayısı  

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 30 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 2 

Erkek 40 Erkek 4 

Toplam 70 Toplam 6 

Derslik BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı: 

17,5 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı: 

17,5 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı: 

11,66 ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 

0 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı: 

1695,12 

TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

 10 Yıl  

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

 

  Okul yerleĢkemiz Afyonkarahisar Ġli Gebeceler Beldesinde merkezi bir konumda yer 

almaktadır. Kasaba meydanına yakındır. Okulumuz, bina ve okul bahçesi olarak toplam 5876 

m2 alana yerleĢik durumdadır.  

 

Okul Bölümleri  

 

Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 

 

1 Çok Amaçlı 

Salon 

 X 

Derslik Sayısı 

 

6 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 44,4 Kütüphane  X 
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 m2 

Kullanılan Derslik Sayısı 

 

4 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 

 

4 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 

 

25 m2 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 

 

49 m2 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 

 

594 

m2 

Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5282 

m2 

Kantin  

 

 X 

Okul Kapalı Alan (m2) 518 

m2 

   

Tuvalet Sayısı 

 

10    

Ek Bina 

 

---    

 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

    2019 yılında yürürlüğe giren MEB 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık 

süreci, durum analizi, geleceğe yönelim (misyon- vizyon-temel değerler), maliyetlendirme ile 

amaç -hedef ve değerlendirme olmak üzere toplam beĢ bölümden oluĢturulmuĢtur. Bunlarla 

ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aĢağıdaki hususlar ön plana çıkmıĢtır:  
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Öğrenci baĢarısı ve öğrenme kazanımları ile ilgili göstergelere göre ise 

öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımları, matematik ve fen okuryazarlığı ile okuma 

becerileri konularının öncelikli olarak iyileĢtirilmesi gereken alanlar olduğu göze 

çarpmaktadır. Nitekim öğrenme kazanımlarının belirlenmesinde standart test olarak kabul 

edilebilecek ulusal (ABĠDE) ve uluslararası (PISA, TIMSS) değerlendirmelerinin sonuçları da 

bu yargıyı desteklemektedir. 2024-2028 dönemi için gerekli önlemleri almak üzere 2019-2023 

dönemindeki öğrenci baĢarısı ve öğrenme kazanımları alanındaki performans göstergeleri 

korunacaktır.  

Öğrenci baĢına okunan kitap sayısında hedeflenenin üstüne çıkılmıĢtır. Kitap okuma 

alanındaki izleme altyapısının daha da geliĢtirilmesiyle 2024-2028 döneminde de kitap okuma 

oranının artması hedeflenecektir.  

Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı göstergelerinde 2019-2023 döneminde ülke geneli 

ortalaması ile kıyaslanınca önemli iyileĢme gözlenmiĢtir.   

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Bölgemizde yer alan mesleki eğitim veren 

ortaöğretim kurumlarına geziler düzenlenecektir.” göstergesine dair hedefler gerçekleĢtirilmiĢ, 

olumlu sonuçlar elde edilmiĢtir. 

“Okulumuza gönüllü rehber öğretmenler davet edilerek sınav kaygısını azaltmaya 

yönelik seminer planlanacaktır.” göstergesi amacına ulaĢılmıĢtır. 2024-2028 Stratejik Planı 

için hedeflenen seminer sayısında artıĢ hedeflenmektedir. 

“Anasınıfı öğrencilerinin okullaĢma oranını artırmaya yönelik okul öncesi 

öğretmenimiz ile bölgedeki okul öncesi öğrenim çağında öğrencisi olan veliler ziyaret 

edilecektir.” göstergesi amacına ulaĢmıĢtır. Özellikle okul öncesinde olmak üzere okullaĢma 

oranlarının artırılmasına yönelik üst politika belgelerinin desteği ile belirlenen performans 

göstergesi hedeflerine ulaĢıldığı görülmüĢtür.  

2024-2028 dönemi için okulumuzun ve idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlardan 

yararlanarak ulaĢılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaĢtırılmıĢtır.  

 

 

 



 
 

15 
 
 

2.3. Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizi baĢlığı altında Millî Eğitim Bakanlığına iliĢkin mevzuatlar 

incelenmiĢtir. Ġncelenen mevzuatlar çerçevesinde, Bakanlığımız faaliyet alanı kapsamında 

olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaĢılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluĢturan 

mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiĢtir. 

  

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER DAYANAK 

Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel, okul öncesi 

eğitim ve ilköğretim kurumlarının Türk Millî Eğitiminin 

genel amaç ve temel ilkelerine uygun olarak görev ve 

iĢleyiĢi ile ilgili usul ve esaslarını 

düzenlemektir. 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI 

OKUL ÖNCESĠ EĞĠTĠM VE 

ĠLKÖĞRETĠM 

KURUMLARI 

YÖNETMELĠĞĠ- MADDE 1 

Ġlköğretim, kadın erkek bütün Türklerin milli gayelere 

uygun olarak bedeni,zihni ve ahlaki geliĢmelerine ve 

yetiĢmelerine hizmet eden temel eğitim ve öğretimdir. 

ĠLKÖĞRETĠM VE  EĞĠTĠM 

KANUNU- MADDE 1 

Ġlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel 

amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, 

1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaĢ olmak için 

gerekli temel bilgi, beceri, davranıĢ ve alıĢkanlıkları 

kazandırmak; onu milli ahlak anlayıĢına uygun olarak 

yetiĢtirmek; 

2.Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri 

yönünden yetiĢtirerek hayata ve üst öğrenime 

hazırlamaktır. 

 

3.(Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ġlköğretimin son ders 

yılının ikinci yarısında öğrencilere, ortaöğretimde devam 

edilebilecek okul ve programların hangi mesleklerin 

yolunu açabileceği ve bu mesleklerin kendilerine 

sağlayacağı yaĢam standardı konusunda tanıtıcı bilgiler 

vermek üzere rehberlik servislerince gerekli çalıĢmalar 

1739 SAYILI MĠLLĠ EĞĠTĠM 

TEMEL KANUNU- MADDE 

23 
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yapılır. 

Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Millî Eğitim 

Bakanlığına bağlı okul ve eğitim kurumlarında okul-aile 

birliklerinin kuruluĢu, iĢleyiĢi, birlik organlarının 

oluĢturulması, seçim Ģekilleri; sosyal ve kültürel 

etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sağlanan maddi 

katkılar, bağıĢların kabulü, harcanması ve 

denetlenmesiyle kantin ve benzeri yerlerin iĢlettirilmesi 

veya iĢletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, 

oranları, harcanması ve denetlenmesine dair usul ve 

esasları kapsar. 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI 

OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ 

YÖNETMELĠĞĠ – MADDE 2 

(1) Bu Yönetmeliğin amacı; güvenli elektronik imza 

kullanılarak elektronik ortamda veya el yazısıyla atılan 

imza ile fiziksel ortamda yapılan resmî yazıĢmalara 

iliĢkin kuralları belirlemek, bilgi veya belge alıĢveriĢini, 

hızlı ve güvenli bir biçimde yürütmek ve uygulama 

birliğini sağlamaktır. (2) Bu Yönetmelik, bütün kamu 

kurum ve kuruluĢlarını kapsar. 

RESMÎ YAZIġMALARDA 

UYGULANACAK USUL VE 

ESASLAR HAKKINDA 

YÖNETMELĠK- MADDE 1 

Her tür ve seviyedeki resmî ve özel (DeğiĢik ibare:RG- 

1/9/2018- 30522) örgün ve hayat boyu öğrenme 

kurumlarında; öğretim programlarının yanında öğrenci ve 

kursiyerlerde özgüven ve sorumluluk duygusu 

geliĢtirmeye, yeni ilgi alanları oluĢturmaya, millî, manevî, 

ahlaki, insanî ve kültürel değerleri kazandırmaya yönelik 

bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda 

öğrenci kulübü ve toplum hizmeti kapsamındaki (Ek ibare 

: RG-12/9/2019- 30886) sosyal etkinlikler ile kamu 

kurum ve kuruluĢları, uluslararası kuruluĢlar ve sivil 

toplum kuruluĢları tarafından eğitim kurumlarında 

yapılacak sosyal etkinliklerin usul ve esaslarını 

düzenlemektir. 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI 

EĞĠTĠM KURUMLARI 

SOSYAL ETKĠNLĠKLER 

YÖNETMELĠĞĠ- MADDE 1 

Eğitim-öğretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir Ģekilde MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI 
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yürütülebilmesi için aday öğretmenliğe ve 

öğretmenliğe yapılacak atamalar ile öğretmenlerin yer 

değiĢtirmelerine iliĢkin usul ve esasları düzenlemektir. 

ÖĞRETMEN ATAMA VE 

YER DEĞĠġTĠRME 

YÖNETMELĠĞĠ- MADDE 1 

Millî Eğitim Bakanlığı personelinin izin haklarına iliĢkin 

usul ve esasları düzenlemektir. 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI 

ĠZĠN YÖNERGESĠ-  

MADDE 1 

Millî Eğitim Temel Kanunu ile tanınan eğitim hakkından 

yoksun kalması muhtemel ilköğretim, ortaöğretim ve özel 

eğitim okul/kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın 

eğitim hizmetinden yararlanan özel eğitim kursiyerlerinin 

resmî okul/kurumlarda taĢıma yoluyla eğitime 

eriĢimlerini sağlamak için gerekli usul ve esasları 

belirlemektir. 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI 

TAġIMA YOLUYLA 

EĞĠTĠME ERĠġĠM 

YÖNETMELĠĞĠ- MADDE 1 

Okul öncesi eğitim ve zorunlu eğitim kapsamında 

bulunan öğrenciler ile kreĢ, gündüz bakımevleri ve 

çocuk kulüplerine devam eden çocukların taĢıma 

faaliyetlerini düzenli ve güvenli hale getirmek, taĢıma 

yapacak gerçek ve tüzel kiĢilerin yeterlilik ve çalıĢma 

Ģartları ile denetim iĢlemlerine iliĢkin usul ve esasları 

belirlemektir. 

OKUL SERVĠS ARAÇLARI 

YÖNETMELĠĞĠ- MADDE 1 

Türk vatandaĢlarının ve Türkiye‟de ikamet eden 

yabancıların kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve 

Ģikâyetleri hakkında, Türkiye Büyük Millet Meclisine ve 

yetkili makamlara yazı ile baĢvurma haklarının 

kullanılma biçimini düzenlemektir. 

DĠLEKÇE HAKKININ 

KULLANILMASINA DAĠR 

KANUN-       MADDE 1 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Okula ve paydaĢlarına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi 

için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar 

incelenmiĢtir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Planı‟nın stratejik amaç, hedef, 

performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması esnasında yararlanılmıĢtır. Millî Eğitim 

Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri ele alınmıĢtır. 

Stratejik plan ve üst politikalar arasında iliĢki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden 

bazıları aĢağıda listelenmiĢtir: 

Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı 

Millî Eğitim Strateji Belgesi 

MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı 

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

Kalkınma Planı ve Eğitim Özel Ġhtisas Komisyon Raporu 

Orta Vadeli Program 

AB Müktesebatına Uyum Programı 

TUBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

MEB Sürekli Kurum GeliĢtirme Projesi, TÜSSĠDE Sonuç Raporu 

Bilgi Toplumu Stratejisi 

Kamu Kurum ve KuruluĢları Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT) 

67. Hükümet Programı 

67. Hükümet Eylem Planı 

MEB Bütçe Raporu 

Millî Eğitim ile ilgili mevzuat (Genel Müdürlük bazında) 

2023 Eğitim Vizyonu 

Afyonkarahisar Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
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2.5. Faaliyet Alanları Ġle Ürün ve Hizmetlerinin Belirlenmesi 

 

2024–2028 Stratejik Planı hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ve 

hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır. Bu kapsamda birimlerinin yasal 

yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler 

incelenerek hizmetler tespit edilmiĢ; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, okul kaynakları yönetimi, araĢtırma, geliĢtirme, proje ve 

protokoller, yönetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapıya göre faaliyet alanlarına 

gruplandırılmıĢtır. 

 

FAALĠYET ALANI ÜRÜN VE HĠZMETLER 

Eğitim ve Öğretim 1. Eğitim ve öğretime erişim imkânlarının sağlanması 

2. Öğrencilerin okula devamlarının ve okulu 

tamamlamalarının sağlanması 

3. Öğrenci başarısını artırmaya yönelik faaliyetlerin 

yürütülmesi  

4. Öğrenci kayıt işlemlerinin sağlanması 

5. Hayat boyu öğrenme kapsamında eğitim ve öğretim 

faaliyetlerinin düzenlenmesi  

6. Haftalık ders programlarının hazırlanması ve 

uygulanması  

7. Ders kitaplarının ve diğer eğitim materyallerinin 

öğrencilere ulaştırılması 

8. Öğrenci akademik başarı ve öğrenme 

kazanımlarının seviyesinin artırılması  

9. Yatılılık, bursluluk sınavı ile ilgili işlemlerin 

yürütülmesi ve öğrencilerin teşvik edilmesi  

10. Fiziksel ve zihinsel dezavantajlı öğrencilerimizi 

akranlarından soyutlamayan ve birlikte yaşama 
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kültürünü güçlendiren eğitimde adalet temelli 

yaklaşım modelinin uygulanması 

11. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak 

çok boyutlu gelişimini önemseyen ve bilgiden çok 

görgüyü temele alan bir temel eğitim yapısıyla 

yetiştirilmesi 

 

Bilimsel, Kültürel, 

Sanatsal ve Sportif 

Faaliyetler 

1. Müze gezilerinin gerçekleştirilmesi 

2. Okuma kültürünün geliştirilmesine yönelik 

çalışmaların yürütülmesi 

3.  Öğrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararası 

düzeyde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 

faaliyetlere teşvik edilmesi ve katılımın artırılması  

4. Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde bilişim 

teknolojileri ile bilişim ürünlerinin kullanılmasına 

yönelik çalışmalar yürütülmesi 

5.  Eğitim ve öğretimde teknolojik imkânların etkin ve 

yaygın biçimde kullanılmasının ve her öğrencinin 

bilgi teknolojilerinden yararlanmasının sağlanması  

Ölçme ve 

Değerlendirme 

1. Merkezî sistemle gerçekleştirilen Liseye Geçiş 

Sınavı’nın okul içinde sorunsuz ve sağlıklı şekilde 

uygulanmasının sağlanması  

2. Öğrencilerin akademik süreçleriyle ilgili ölçme ve 

değerlendirme işlemlerinin sorunsuz şekilde 

gerçekleştirilmesinin sağlanması 

Araştırma, 

Geliştirme, Proje ve 

Protokoller 

1. MEB ve diğer bakanlıklar arasında imzalanan 

protokollerle gerçekleştirilen projelere katılım 

sağlanması, bu projelerle ilgili iş ve işlemlerin 

sorunsuz yürütülmesi 

2.  Eğitim ve öğretimin geliştirilmesine yönelik 
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araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin yürütülmesi 

3.  Eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin gelişmelerin 

takip edilmesi 

4. Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

tarafından hazırlanan ve uygulamaya konan 

projelere etkin ve verimli katılım sağlanması 

Yönetim ve Denetim 1. Eğitim ve öğretime yönelik belirlenen politikaların 

okulda sorunsuz uygulanması  

2. Okul idaresinin görev alanlarına ilişkin iş ve 

işlemlerin yürütülmesi  

3. İhtiyaç duyulan istatistiki verilerin hazırlanması 

4.  Okula aktarılan bütçelere ilişkin iş ve işlemlerin 

yürütülmesi  

5. Ders denetimi faaliyetlerinin yürütülmesi 

6. Maarif Müfettişlerince yapılacak denetim ve 

rehberlik faaliyetleri ile ilgili iş ve işlemlerin 

yapılması 

7. Okul faaliyetlerine yönelik bilgi edinme, talep, 

ihbar, şikâyet, görüş ve önerilere ilişkin işlemlerin 

yürütülmesi  

Ġnsan Kaynakları 

Yönetimi 

1. Eğitim ve öğretim kurumları yöneticilerinin 

niteliğinin artırılmasına yönelik çalışmalara katılım 

sağlanması 

2.  Öğretmenlerin mesleki gelişimleriyle ilgili 

faaliyetlerinin desteklenmesi 

3. Çalışanların mesleki gelişimlerine yönelik 

faaliyetlerinin yürütülmesi 

4.  Norm tespit çalışmaları, terfi ve benzeri özlük 

işlemlerinin yürütülmesi  

5. Öğretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve 
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benzeri özlük işlemleriyle ilgili okul bazlı işlemlerin 

yürütülmesi  

Fiziki ve Teknolojik 

Altyapı 

1. Okul çalışma ortamının iş sağlığı ile güvenliği 

ölçütleri ve ihtiyaçlara uygun hale getirilmesi 

2.  Okul binası ile ilgili bakım ve onarım işlerinin 

yürütülmesi 

3. Okulun eğitim ortamlarının niteliğinin artırılması 

4. Eğitim ortamlarının temizlik ve düzen 

standartlarının iyileştirilmesi  

5. Eğitim ve öğretim teknolojilerinin öğrenme 

süreçlerinde etkin kullanılmasına yönelik 

çalışmalarının yürütülmesi  

6. Hizmet alanlarıyla ilgili bilişim teknolojilerine 

yönelik çalışmaların yürütülmesi  

7. Ders kitaplarının, kaynak ve yardımcı eğitim 

dokümanlarının öğrencilere ulaştırılması 

8.  Ders araç ve gereçleri ile basılı eğitim 

malzemelerinin, makine, teçhizat ve donatım 

ihtiyaçlarının temin edilmesi  

9. Okulun, çağın gereklerine uygun fiziki ve teknolojik 

imkânlara sahip olabilmesi için gerekli çalışmaların 

yürütülmesi 
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2.6. PaydaĢ Analizi 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun en önemli paydaĢları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıĢtır. 5‟li Likert Ölçeğine göre hazırlanmıĢ 

olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 

soruya yer verilmiĢtir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen 

Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmıĢ olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız 

değerlendirilmiĢtir. 

PaydaĢlarımıza uygulamıĢ olduğumuz anket çalıĢması verileri SPSS programına 

yüklenmiĢ olup, sonuçlar aĢağıdaki gibi yorumlanmıĢtır. 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 70 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine 

göre seçilmiĢ toplam 20 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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ġekil 1: Öğrencilerin Öğretmenlerine UlaĢabilirlik Düzeyi 

 “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim.” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin % 80‟i “Tamamen Katılıyorum”, %20‟si ise “Katılıyorum.” 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna öğrencilerin %100‟ü 

„Kesinlikle Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢtir.  

 “Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna öğrencilerin %100‟ü „Kesinlikle 

Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.” sorusuna 

öğrencilerin % 90‟ı  „Kesinlikle Katılıyorum‟,  %10‟u ise yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin % 80‟i “Tamamen 

Katılıyorum”, %20‟si ise “Katılıyorum.” yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

  “Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin % 80‟i “Tamamen Katılıyorum”, %20‟si ise “Katılıyorum.” 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna öğrencilerin %63‟ü  

„Kesinlikle Katılıyorum‟ sorusuna öğrencilerin % 90‟ı  „Kesinlikle Katılıyorum‟,  

%10‟u ise yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

80% 

20% 
0% 0% 0% 

Öğrenci Cevapları Yüzdesi 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Katılmıyorum

Kesinlikle Katılmıyorum
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  “Okulun içi ve dıĢı temizdir.” sorusuna öğrencilerin %100‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟ 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna öğrencilerin % 60‟ı 

„Kesinlikle Katılıyorum‟, %30‟u „Katılıyorum‟, %10‟u ise „Katılmıyorum‟ yönünde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” (Okul kantinimiz 

olmadığından bu değer % 0‟dır.)  

 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

sorusuna öğrencilerin % 100‟ü  „Tamamen Katılıyorum‟ demiĢlerdir.   

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 6 öğretmenin tamamına uygulanan anket 

sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

ġekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 

 “Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 66‟ı „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 33‟ü ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

60% 

40% 

0% 0% 0% 

Öğretmen Cevapları Yüzdesi 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Katılmıyorum

Kesinlikle Katılmıyorum



 
 

26 
 
 

 

 “Kurumumuzdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 50‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 50‟si ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalıĢmasına 

katılan 6 öğretmenimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 17‟si ise „Katılıyorum‟ 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 50‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 50‟si ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

  “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 83‟ü „Katılıyorum‟, % 17‟si ise 

„Katılmıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

  “Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 50‟i „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 50‟si ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalıĢmasına 

katılan 6 öğretmenimizin % 83‟ü „Katılıyorum‟, % 17‟si ise „Katılmıyorum‟ yönünde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 83‟ü 

„Katılıyorum‟, % 17‟si ise „Katılmıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir.  

 “Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 50‟i „Kesinlikle Katılıyorum‟, 

% 50‟si ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” sorusuna 

anket çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 83‟ü „Katılıyorum‟, % 17‟si ise 

„Katılmıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

  “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 100‟ü „Kesinlikle 

Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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  “Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 6 öğretmenimizin % 83‟ü 

„Katılıyorum‟, % 17‟si ise „Katılmıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

50 veli içerisinde “Tesadüfi Örnekleme Yöntemi”ne göre 12 kiĢi seçilmiĢtir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleĢtirilmiĢ olan 

anket çalıĢması sonuçları aĢağıdaki gibidir. 

 

ġekil 3: Velilerin Memnuniyet Seviyesi 

“Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulunun bir velisi olduğum için mutlu ve memnunum.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 17‟si ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu benim için güvenilirdir.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 17‟si ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

83% 

17% 0% 0% 0% 

Veli Cevapları Yüzdesi 

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Katılmıyorum

Kesinlikle Katılmıyorum
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 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu problemlere karĢı çözüm odaklıdır.” sorusuna 

anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 67‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 33‟ü ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir.  

 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu yenilikçidir.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 

velimizin % 75‟i „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 25‟i ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu kaliteli hizmet sunar.” sorusuna anket çalıĢmasına 

katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 17‟si ise „Katılıyorum‟ 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu idaresine istediğimiz zaman ulaĢabiliriz.” sorusuna 

anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 100‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟ yönünde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu adaletli davranır.” sorusuna anket çalıĢmasına 

katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 8‟i ise „Katılıyorum‟ 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu öğrencilerin ve velilerin memnuniyetini önemser.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

17‟si ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu herkese açıktır ve herkese eĢit fırsat sağlar.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

17‟si ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulunun gerçekleĢtirdiği çalıĢmalardan memnunum.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

8‟i ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okul sağlığı ve temizliği ile ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 8‟i ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okul güvenliği ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 

12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 8‟i ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 
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 “Öğretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletiĢim becerilerinden memnunum.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

17‟si ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okul idarecilerinin yönetim becerilerinden ve iletiĢim becerilerinden memnunum.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

8‟i ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Öğrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 100‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟ yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 “Öğrencilere dersler için kaynak kitap ve ücretsiz kırtasiye malzemesi desteği 

sağlanmasından memnunum.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 

92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 8‟i ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okulun sağladığı imkânların yeterliliğinden memnunum.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 8‟i ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Öğrenciler için yapılan sosyal, kültürel, sportif gezi ve etkinliklerin yeterliliğinden 

memnunum.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle 

Katılıyorum‟, % 8‟i ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 Okulda gerçekleĢtirilen bakım-onarım çalıĢmalarından memnunum.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 92‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 8‟i ise 

„Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okuldaki teknolojik imkânların yeterliliğinden memnunum” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 82‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 9‟u 

„Kararsızım‟, % 9‟u ise „Katılmıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Öğrencilere sunulan destekleme ve yetiĢtirme kursu hizmetinden memnunum.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 83‟ü „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

17‟si ise „Katılıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 “Okul sosyal medya hesaplarının paylaĢımlarından ve aktifliğinden memnunum” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan 12 velimizin % 82‟si „Kesinlikle Katılıyorum‟, % 

9‟u „Kararsızım‟, % 9‟u ise „Katılmıyorum‟ yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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2.7. KuruluĢ Ġçi Analiz:  

KuruluĢ içi analiz baĢlığı altında kurum kültürü analizi, okul yapısı, teknolojik 

kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin okulumuzun mevcut kapasitesinin 

değerlendirilmesine yönelik bilgiler sunulmuĢtur.  

Okulumuzun kurum kültürü analiz çalıĢması, 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık 

çalıĢmaları kapsamında odak bir grupla 15-20 Mayıs 2023 tarihleri arasında 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu çalıĢma sonuçları genel hatlarıyla aĢağıdaki gibidir: 

ÇalıĢma sonuçlarına göre geliĢtirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aĢağıda 

sıralanmıĢtır: 

 Motivasyon Mekanizmaları,  

 Okul kültürü/Entelektüel Katılımcılık AnlayıĢı,  

 Kurum Ġçi ĠletiĢim,  

 ÇalıĢanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

 Örgütsel öğrenme,  

 Bilgi PaylaĢımı,  

 PaydaĢ Yönetim Stratejisidir.  

2.7.1. TeĢkilat Yapısı 

Okul/kurumun teĢkilat Ģeması, Ģubeler, bölümler, birimler, atölye/iĢlik durumu, sınıflar vb. 

ortaya konulur. Bu birimler arasında iletiĢimin (haberleĢme, bilgi alıĢ-veriĢi) nasıl sağlandığı 

belirtilir. 

2.7.2 Ġnsan Kaynakları 

Okulumuzda 2 idareci ve 5 öğretmen olmak üzere toplam 7 kadrolu personel 

bulunmaktadır. Personellerimizin ortalama kıdem süresi 10 yıldan fazla olup hepsi alanında 

uzman kiĢilerdir.Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Unvan Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü 1 - 1 
Müdür Yardımcısı 1 - 1 
Branş Öğretmeni 4 1 5 
Yardımcı Personel - 1 1 
Güvenlik Personeli - - - 
Toplam Çalışan Sayıları 6 2 8 
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   Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet Ġçi Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı 

Yıl 

Hüseyin YILDIRIM Müdür Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1, Acil Durum Ekipleri 

Eğitimi Semineri, Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı 

Semineri, MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme 

Semineri, Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri 

2023 

Ümit SEVİM Müdür Yardımcısı Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri, 

Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Eğitimi 

Semineri, MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme 

Semineri, Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri, 

Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri 

 

2023 

Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet Ġçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı 

Yıl 

Ahmet ÇAVUŞ Fen Bilimleri Acil Durum Ekipleri Eğitimi Semineri, MEB Birim 

Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri, Özel 

Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri 

Semineri, Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve 

Önemi Semineri 

2023 

Feyza ACAR ÖZKUL İngilizce MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme 

Semineri, Etkili İletişim ve Sınır Çizebilme Semineri, 

Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi 

Semineri 

2023 

İsmail AKÇA İlköğretim Matematik Acil Durum Ekipleri Eğitimi Semineri, MEB Birim 

Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri, 

Gençlerle İletişim Semineri, Okul Kültürünün 

Geliştirilmesi Semineri, Türklerin Dünya Tarihindeki 

Yeri Semineri, Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve 

Önemi Semineri 

2023 

Osman İÇ Sosyal Bilgiler Acil Durum Ekipleri Eğitimi Semineri, MEB Birim 

Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri, 21.yy. 

Becerileri Eğitimi Semineri, Türk Mitolojisinin 

Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri 

2023 

Veli Zafer BÜLBÜL Türkçe Acil Durum Ekipleri Eğitimi Semineri, MEB Birim 

Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri, 

Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri, Stres 

Yönetimi Semineri, Türk Mitolojisinin Eğitimdeki 

Yeri ve Önemi Semineri 

2023 

Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 

 

Görevleri 

Okul  Müdürü 
Okul müdürü; ders okutmanın yanında kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve 
emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, okulu düzene koymaya ve denetlemeye 
yetkilidir. Müdür, okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden 
ve geliştirmesinden sorumludur. 
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Müdür Yardımcısı 
Müdür yardımcıları ders okutmanın yanında okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, 
öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 
güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili 
olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. 

Öğretmenler 
Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen 
esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 
dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 

Yardımcı Hizmetler 

Personeli 

Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 
göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, başvuru sahiplerini karşılamak ve yol 
göstermek, hizmet yerlerini temizlemek, aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, nöbet 
tutmak, okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 
yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler. 

 

 

 

 

Ġdari Personelin Hizmet Süresine Ġlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yılı Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl   

7-10 Yıl 1 50 

10 Yıl Üzeri 1 50 

 

 Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda 

Göreve BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 1 
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Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2024 Yılı Ġtibarıyla)     

Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

 

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 0 0 - - 0 

2 Hizmetli 0 1  - 4 1 

 

 

 

 

 

 

Hizmet Süreleri 

BranĢı Kadın Erkek Hizmet 

Yılı 

Toplam 

1-3 Yıl - 0 0 - 0 

4-6 Yıl - 0 0 - 0 

7-10 Yıl Müdür 

Yardımcısı,Ġngilizce,

Sosyal Bilgiler 

1 3 9,7,8 3 

11-15 Yıl Müdür, Ġlköğretim 

Matematik,Türkçe, 

Fen Bilimleri 

0 4 10, 13, 

11,20 

4 

16-20   0 0 - 0 

20 ve üzeri -  0 0 - 0 

 Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Kurumda 

Göreve BaĢlayan Öğretmen 

Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 0 
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki 

donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu: 

Teknolojik Kaynak Adet Teknolojik Kaynak Adet 

Ġdari Kısımlar Masaüstü 

Bilgisayar 

2 Ġnternet Bağlantı Hızı 1 Mb 

Öğretmenler Odasıdası 

Masaüstü Bilgisayar  

1 Fotokopi Makinesi 1 

Tablet Bilgisayar - TV 1 

Dizüstü Bilgisayar - Projeksiyon Cihazı - 

Akıllı Tahta 6     

Fiziki Mekân Durumu 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 

Okulumuzun beklenen kaynak tablosu, harcama kalemleri ve Gelir-Giderlerine iliĢkin 

bilgiler alttaki tablolarda verilmiĢtir. 

Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 75000 80000 85000 90000 100000 

Okul Aile Birliği 5000 7500 10000 12500 15000 

Özel İdare - - - - - 

Kira Gelirleri - - - - - 

Döner Sermaye - - - - - 

Dış Kaynak/Projeler - - - - - 

Diğer - - - - - 

TOPLAM 80000 87500 95000 102500 115000 

 

 

 

Harcama Kalemleri 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası 
√  1   

Ekipman Odası 
√  1   

Kütüphane 
 √  1  

Rehberlik Servisi 
 √  1  

Resim Odası 

 √  1  

Müzik Odası 
 √  1  

Çok Amaçlı Salon 
 √  1  

Spor Salonu 
 √  1  
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Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

 

 

Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR GELİR MİKTARI GİDER MİKTARI 

2021 9.750 TL 9.750 TL 

2022 24.500 TL 24.500 TL 

2023 118.659,28 TL 118.659,28 TL 

    

 

 

2.7.5. Ġstatistiki Veriler 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: 

 Öğrenci durumu: 30 kız 40 erkek olmak üzere 70 öğrencimiz vardır.Sınıflar 

ortalama 17,5 kişidir.En kalabalık sınıfımız 5-A ve 7-A(25’er öğrenci), 

mevcudu en az olan sınıfımız 8-A sınıfıdır.(6 öğrenci).Kaynaştırma 

öğrencimiz bulunmamaktadır. 

 Öğrenci kursları:  Gebeceler Kasabasında kurs merkezi olarak Gebeceler 

Ortaokulu bulunmakta olup 2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında kurslara 

katılan öğrenci ve görev alan öğretmenimiz bulunmamaktadır. 
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 Okul/kurumun.akademik.başarısı: 

 

 Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetler: Okulumuzda her sene okul içi 

turnuvalar,kermesler öğrenci, öğretmen ve velilerin yüksek katılımı ile 

düzenlenmektir. 

 Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetler: Okulumuz 

Ġstanbul,Çanakkale gezileri düzenlenmiş olup Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğünün organize ettiği tüm sergilere katılmaktadır. 

 Öğrenci devam durumu: Öğrencilerin devamsızlık ortalaması 2,4 gün olup 

devamsızlıktan dolayı sınıf tekrarı yapan öğrencimiz bulunmamaktadır. 

 Sosyal kulüplerin çalışması: Okulumuzda 5 adet sosyal kulüp kurulmuş 

olup isimleri ve görevli öğretmenler aşağıdaki şekildedir. 

 

 Rehberlik hizmetleri:  Okulumuzda rehber öğretmenimiz yoktur. 

 Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar: Okulumuzda engelli 

öğrencimiz yoktur. 

 Okul/kuruma ulaşım: Çoğu öğrencimiz yürüyerek okula gelmektedir.Bir 

kısım öğrencimiz de belediyeye ait otobüsle gelmektedir. 

 Isınma durumu: Okulumuz kömür ile ısıtılmakta olup kalorifer 

görevlisinin eğitimleri ve belgelerinde herhangi bir eksiklik 

bulunmamaktadır. 
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 Sivil savunma çalışmaları:  Her sene düzenli bir şekilde tatbikat 

yapılmaktadır. 

 Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar: Okulumuz,  

2023-2024 Eğitim-Öğretim yılında 40 Hadis Yarışmasına organize etmiş olup 

Din Öğretimi tarafından düzenlenen tüm etkinliklere katılmaktadır. 

 

  

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 14 11 25 

6/A 4 10 14 

7/A 9 16 25 

8/A 3 3 3 

Toplam 30 40 70 

 

 2.8. DıĢ Çevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 

Çevre – PESTLE)  

PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır. Söz 

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanılmıĢtır. Bu matriste 

PESTLE unsurları içerisinde gerçekleĢmesi muhtemel olan hususlar ile bunların 

gerçekleĢmesi durumunda okulumuz için oluĢturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya 

konulmuĢtur. Bu çalıĢmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesi ile 

stratejilerin geliĢtirilmesi aĢamasında kullanılmıĢtır. 

 

 PESTLE Analizi-Sosyal Eğilimler: 

 

 Öğrenciler geniĢ aile ortamında büyüdüğü için gelenek ve görenekleri öğrenme Ģansını 

yakalarken büyüklerin çocuğun eğitimine müdahalesi ve çocuğa kötü örnek teĢkil 

etmeleri nedeniyle anne ve babalar çocuğuna istenilen kalitede aile içi eğitim 
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gerçekleĢmemektedir. Söz konusu sosyal yapı nedeniyle çocuğun okuldaki eğitim 

süreçleri de yeterince ailece desteklenmemektedir. 

 

 PESTLE Analizi-Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri: 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaĢmada ana itici güç olması, 

 Toplum kelimesinin anlamında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen 

değiĢiklikler, 

 Okulumuzun bulunduğu bölgede ekonomik refah düzeyi orta seviyededir.  

 Ekonomik yönelim babanın Ģehir içinde veya Ģehir dıĢında çalıĢarak aileyi 

geçindirmesi ve ihtiyaçlarını karĢılaması üzerinedir. 

 

 PESTLE Analizi-Politik Eğilimler: 

 

 Çocukların değiĢik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma, 

 Erken eğitimin (okul öncesi eğitim) çocukların geliĢimi ve örgün eğitimdeki baĢarıları 

üzerindeki öneminin velilerde farkındalık geliĢtirmesi, 

 Toplumun, eğitime-öğretim hakkında zorunlu eğitimi aĢan beklentileri, 

 

 PESTLE Analizi-Teknolojik Eğilimler: 

 

 Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesindeki artıĢ 

 Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi, 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileĢim/paylaĢım olanakları. 
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Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

⚫ Okul/kurumun bulunduğu 
çevrenin genel gelir durumu, 

⚫ İş kapasitesi, 

⚫ Okul/kurumun gelirini 
arttırıcı unsurlar, 

⚫ Okul/kurumun giderlerini 
arttıran unsurlar, 

⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫ İşsizlik durumu, 

⚫ Mal-ürün ve hizmet satın 
alma imkânları, 

⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

⚫ Kariyer beklentileri, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden 
çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda 
kentsel yaşam), 

⚫ Beslenme alışkanlıkları, 

⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

⚫ Okul/kurumun teknoloji 
kullanım durumu 

⚫ e- Devlet uygulamaları, 

⚫ Dijital Platformlar üzerinden 
uzaktan eğitim imkânları, 

⚫ Okul/kurumun sahip 
olmadığı teknolojik 
araçlar 

⚫ Personelin ve öğrencilerin 
teknoloji kullanım 
kapasiteleri, 

⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 

⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

2.9.  Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir.  
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Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, 

kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır. 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Ġmam Hatip Ortaokullarına ilgi duyarak gelen ve eğitim alan öğrenci 

profilinin bulunması, 

Arapça ve Ġngilizce olmak üzere çift yabancı dil öğrenme imkânı, 

Müstakil bir imam hatip ortaokulunda okuma imkânı, 

Mezun öğrenciler için izleme çalıĢmalarının uygulanması,  

TaĢıma merkezli eğitim yapılmamasına rağmen öğrencilerin 

ulaĢımının kolay olması,  

Sınıf mevcutlarının normal standardın ve il ortalamasının altında 

olması, 

BranĢ derslerinin yanı sıra dini eğitimlerinin de temellerini almaları, 

Lise öğrenimine devam eden bölge öğrencilerinin büyük 

çoğunluğunun imam hatip liselerine devam etmeleri nedeniyle 

okulumuzda eğitim alan öğrencilere ilgili liselere hazır Ģekilde gitme 

imkânı bulmaları, 

Din eğitimini devlet eliyle almaları, 

ÇalıĢanlar Etkin ekip çalıĢmaları için çalıĢanların gönüllü olması, 

 

Güler yüzlü ve misafirperver bir kadronun bulunması, 

  

Genç ve istekli bir kadronun bulunması, 

 

Okulda görevli öğretmenlerin tamamının meslekte tecrübeli olmaları, 

(Ortalama 10-15 yıllık tecrübeye sahiplerdir.) 

 

Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iĢbirliğine yatkın olması, 

Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması. 

Veliler Velilerin okulla ve okulun velilerle iletiĢiminin samimi olması 

nedeniyle kısa sürede tarafların birbirine ulaĢılabilmesi, 

 

Velilerin eğitim süreçlerine aktif olarak dâhil edilmesi, 
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Velilere yönelik projeler yapılması, 

 

Diğer kurumlar ve Halk Eğitimi Merkezi ile iĢbirliği içerisinde 

velilere yönelik eğitimler düzenlenmesi. 

 

Bina ve YerleĢke Okul yerleĢkesinin köy merkezinde, hayatın içinde yer alması, 

 

Öğrenciler için okulun rahatça ulaĢılabilir bir konumda olması, 

 

Ġlçemizin kırsal kesimde yer alan tek müstakil imam hatip ortaokulu 

olması, 

GeniĢ bir bahçesinin bulunması,  

 

Bahçede oyun parkının bulunması, 

 

Dersliklerin geniĢ olması, 

 

Dersliklerin öğrenci mevcudu için yeterli olması, 

 

DeğiĢik amaçlarla kullanılabilecek alanların bulunması, 

 

Donanım Okulumuzun, açıldığı günden itibaren teknik ve teknolojik 

donanımının geliĢtiriliyor olması, 

 

Sınıflarda akıllı tahtalarının bulunması, 

 

Yeterli sayıda Fatih Projesi donanımının bulunması, 

 

 

 EtkileĢimli tahta, TV, fotokopi makinesi gibi donanım 

malzemelerinin bulunması, 

 

Okul güvenlik kameralarının bulunması, 

 

Ġnternet bağlantımızın bulunması. 

 

Bütçe  Harcama yetkisinin Okul Müdüründe bulunması,  

 

Okul Aile Birliğinin gönüllü ve istekli çalıĢması,  

 

Hayırseverlerin katkısı. 

 

Öğrenci velilerinin okulda yapılacak çalıĢmalara maddi ve manevi 

destekte bulunması. 
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Yönetim Süreçleri Okula ve çevreye hâkim, velilerle ve okulun bulunduğu köydeki 

insanlarla iletiĢimi güçlü, okuldaki değiĢim ve dönüĢümü 

destekleyen, öğretmen ve öğrencilerle bütünleĢmiĢ, genç ve dinamik 

bir idare anlayıĢının bulunması, 

Genç, uyumlu ve adil bir yönetim ekibinin bulunması,  

ÇalıĢanlara eĢit, adil ve liyakatle yaklaĢılması, 

Yönetim Kadrosunun yönetmelik ve mevzuata hâkim olması. 

 

ĠletiĢim Süreçleri Yönetim kadrosunun yönetmelik ve mevzuata hâkim olması, 

 

Okulda tüm paydaĢların güven ve aidiyet duygusuna sahip olmaları,  

 

Öğrenci sayısının azlığı ve birçoğunun kardeĢ veya akraba olması 

nedeniyle öğrencilerle ve velilerle yakın iliĢki kurulabilmesi. 

 

Zayıf Yönler: 

Öğrenciler Kitap okuma alıĢkanlıklarının yetersiz olması, 

Akademik kaygının bulunmaması,  

Hedeflerinin olmaması, pek çoğunun okul dıĢında yaĢlarına uygun 

olmayan sorumluluklarının bulunması. 

Öğrencilerin eğitim süreçlerinin ve akademik baĢarılarının velilerce 

önemsenmemesi ve desteklenmemesi, 

 

ÇalıĢanlar UlaĢım Ģartlarının bütçeyi zorlaması nedeniyle motivasyonun düĢük 

olması, 

Her branĢtan bir öğretmen bulunması nedeniyle alternatifsiz 

kalınması, 

Bazı personellerin yeterli derecede teknolojiye hâkim olmamaları, 

Kadrolu yardımcı personel bulunmaması. 

Veliler Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunması, 

Öğrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklaĢmamaları, 

Öğrencilerin eğitim süreçlerinin ve akademik baĢarılarının velilerce 

önemsenmemesi ve desteklenmemesi, 

Ailede babanın genellikle Ģehir dıĢında çalıĢması,  

Bilinçsiz ailelerin çok olması. 

Bina ve YerleĢke Müdür yardımcısı odası bulunmaması 
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Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmaması, 

Öğrencilerin yeteneklerini ortaya çıkaracak alanlarının 

bulunmaması. 

Donanım Ġnternet hızının düĢük olması ve elektrik kesintileri sebebiyle sık sık 

aksaklıklar yaĢanması 

EtkileĢimli tahta alt yapısının bulunmaması, 

Bütçe Okul Aile Birliği gelirlerinin oldukça düĢük olması, 

Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulması. 

Yönetim Süreçleri Planlanan çalıĢmalarda çeĢitli nedenlerle aksaklık ve gecikmeler 

olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Bazı velilerin okula ve öğretmenlere ön yargılı davranması nedeniyle 

iletiĢim noktasında sıkıntılar yaĢanması. 

 

 

Fırsatlar: 

 MEB‟ in ve 2023 Eğitim Vizyonunun eğitimi ileriye taĢıyacak plan ve politikalar 

geliĢtirmesi, 

 Mesleki eğitime ve özellikle de okulumuzun devamı olan imam hatip liselerine önem 

verilmesi, 

 Ġl/Ġlçe MEM Projeleri 

 MEB‟in hızlıca aktardığı ödenekler, 

 Yapılan çalıĢmalarda Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

tarafından azami destek verilmesi, 

 Okula potansiyel olabilecek öğrenci devamlılığının olması. 

 Okulun donanımın yeterli hale getirilmiĢ ve her geçen gün eksiklerinin tamamlanıyor 

olması, 

 Uygulama imkanı bulunmayan soyut konuların teknoloji ile somutlaĢtırılabilmesi. 

 MEB‟in kalite ve misyon farklılaĢması konusundaki yeni düzenlemeleri, 

 ĠĢ ve iĢlemlerin mevzuata uygun yürütülüyor olması. 

 Kırsal bölgede bulunulması, 

 Doğayla iç içe yaĢama imkânının bulunması, 

 ġehrin kalabalığından ve gürültüsünden uzak olunması, 

 Doğayı ve dünyanın ekolojik dengesini daha iyi tanıma imkânın bulunması. 

Tehditler: 

 Bölge halkının imam hatip okullarına karĢı olumlu algıları, 

 Eğitim sisteminin sürekli yenilenen programlar, 

 Eğitim politikalarında yaĢanan değiĢimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi, 
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 Sınav sistemindeki değiĢiklikler,  

 Merkezi yerleĢtirmenin öğrencileri sınırlaması. 

 Eğitim öğretim çalıĢmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın kısıtlamalar 

getirmesi. 

 Geleneksel aile yapısının bozulması, 

 Basın yayın araçlarının olumsuz etkileri, 

 Köy geleneklerinden uzaklaĢılması. 

 Teknoloji kullanım seviyesinin düĢük olması, 

 Teknolojinin bilinçsiz kullanımı. 

 Mevzuatta değiĢikliklerin çok olması. 

 Çevrenin tarımsal gücünün değerlendirilememesi, 

 Öğrencilerin ve bölge halkının hızla doğal yaĢamdan uzaklaĢması. 

 

GZFT Stratejileri 

 

 2.10. Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

           GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 

yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaĢlarımız ile değerlendirmeler sonucunda üç ana 

baĢlık ön plana çıkmıĢtır. 

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime 

EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine 

eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde Kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel 

geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

 Fırsatlar Tehditler 

 

 

Güçlü 

Yönler 

 

 

Bölgedeki tek imam hatip ortaokulu 

olmamız bir avantajdır. 

 

 

İmam-Hatiplera karşı olan ön yargılar  

dezavantajdır. 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenci sayısının azlığı,binadaki 

eksiklikler yüzünden aksamalar olsa da 

az öğrenciyle daha verimli aktiviteler 

yapılmaktadır. 

 

Yapılan tanıtımlar ve ev 

ziyaretleriyle imam hatiplere karşı 

olan ön yargı kırılmaya 

çalışılmaktadır. 



 
 

46 
 
 

Kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 

olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı 

 

Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon 

 

Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler 

 

Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme 

 

Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız: 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okulumuzun normal eğitim yapıyor olması  

2 Okul çevre iliĢkilerinin güçlü olması 

3 Sürekli devamsız öğrencinin bulunmaması 

4 Okul öncesinde devamsızlık sıkıntısının azalması 

5 Hayat boyu öğrenme kapsamındaki yetiĢkin eğitimine bölge insanının istekliliği 

6 Hayat boyu öğrenme kapsamında ihtiyaca göre okuma yazma kurslarının açılıyor olması 

7 Akademik baĢarısı düĢük öğrencilerin velilerinin ilgisizliği 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluĢturulması 

2 Akademik baĢarının istenilen düzeyde olmaması 

3 Pek çok projeye katılımın olması ve yürütülmesi 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
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6 Kitap okuma alıĢkanlığın olmaması 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 EtkileĢimli tahtaların bulunmasına rağmen alt yapısının olmayıĢı 

2 Etkinlik yapacak derslik olmaması 

3 Okulun güvenlik sorununun olmaması 

4 Okulun bulunduğu bölgenin gürültü ve kirlilikten uzak olması 

5 Okulun zorunlu hizmet bölgesinde bulunması 

6 Kadrolu veya sürekli yardımcı personel eksiğinin bulunması 

7 Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

 

 

 

10 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

3. BÖLÜM 

GELECEĞE BAKIġ 
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3.1. Misyon  

Atatürk ilke ve inkılaplarına, milli ve manevi değerlere bağlı, vatanını, milletini, 

bayrağını seven ve yücelten, sorumluluk sahibi, öz güven duygusu geliĢmiĢ, katılımcı, 

paylaĢımcı, giriĢken, üretken, yeniliklere açık, teknolojiyi etkin kullanan, baĢarılarıyla ön 

plana çıkan, sosyal yönü kuvvetli, zararlı alıĢkanlıklardan uzak, sağlıklı ve akılcı bireyler 

yetiĢtirmek. 

 

 

3.2. Vizyon 

Verimli, iletiĢim kurabilen, zeki, yeteneğini geliĢtirebilen, olgun, normlara uyan, 

uzlaĢı kültürüne sahip, mükemmel, uyumlu, zamanı iyi kullanabilen nitelikte öğrenciler 

yetiĢtiren, eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaĢ ölçütler doğrultusunda yürüten, sürekli 

geliĢen, nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmaktır. 

 

 

3.3. Temel Değerler 

 Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık  

 Ġnsan haklarına saygılı olmak  

 Katılımcı, hoĢgörülü, Ģeffaf ve yapıcı olmak  

 Kendisi ve çevresiyle barıĢık olmak  

 Çevreyi ve doğayı korumak  

 Bireysel geliĢimi desteklemek  

 DeğiĢim ve geliĢime açık olmak  

 ÇalıĢana değer vermek  

 Milli ve dini değerlerimize bağlılık  

 Ahlaki ve Manevi değerlerimize bağlılık  
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 Ġnsanların inanç ve fikirlerine saygılı olmak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. BÖLÜM 

AMAÇ, HEDEF VE 

STRATEJĠLERĠN 

BELĠRLENMESĠ 
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4.1. Amaçlar 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun 

kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

 

4.2. Hedefler 

Stratejik Hedef 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1:   

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı 

ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2: 

Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde 

üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1:  

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli 

memnuniyeti artırılacaktır. 
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4.3. Performans Göstergeleri 

Amaç 1  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 

gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

 

Hedef 1.1  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 

 

Amaç 2 Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde 

kalite artırılacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Amaç 3 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

 

Hedef 3.1 Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

 

 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.1 

Kayıt bölgesindeki 

öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 

%60 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 
Bünyemizdeki okul öncesi 

eğitim sınıfına öğrencilerin 

devamını sağlama oranı (%) 

%33 

 

%45 

 

 

%60 

 

%75 

 

%90 

 

%100 

PG.1.1.3 

Okula yeni baĢlayan 

öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı 

(%) 

% 15 % 30 %50 %70 %85 %100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%) 

 

      %3 %2 %1 %1 %0 %0 

PG.1.1.5 

Bir eğitim ve öğretim 

döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

PG.1.1.6 

Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin kullanımına 

uygunluğu  

(0-1) 

 

0 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

PG.1.1.7 
Hayat boyu öğrenme 

kapsamında açılan kurslara 

devam oranı (%) (Halk 

2 10 11 12 14 15 
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Eğitim) 

PG.1.1.8 

Hayat boyu öğrenme 

kapsamında açılan kurslara 

katılan kiĢi sayısı (Halk 

Eğitim) 

5 7 10 13 15 20 

 

 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.1 
Üst kuruma yerleĢen öğrenci 

oranı (%) 
%100 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.2.1.2 
Destekleme ve yetiĢtirme 

kurslarına katılan öğrenci oranı 

(%) 

%25 %50 %60 %70 %85 %100 

PG.2.1.3 Ders dıĢı etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 
%66 %75 %80 %85 %90 %100 

PG.2.1.4 Okulun kendisine ait olan ve 

uygulanan proje sayısı 
6 7 8 9 10 12 

PG.2.1.5 Ulusal projelere katılan öğrenci 

sayısı 
5 6 8 10 12 15 

PG.2.1.6 Okulda uygulanan deneme 

sınavı sayısı 
8 12 14 16 18 20 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.1 Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 2 4 5 5 5 6 

PG.2.2.2 YetiĢtirme kurslarından 

memnuniyet oranı (%) 

%80 %85 %90 %100 %100 %100 

PG.2.2.3 Sınav kaygısı yaĢayan öğrenci 

oranı (%) 

%40 %30 %20 %10 %0 %0 

PG.2.2.4 Üst Eğitim Kurumlarına yapılan 

rehberlik ziyareti sayısı 
1 2 3 3 3 3 

PG.2.2.5 Sınav kaygısı için rehberlik 

çalıĢmalarının sayısı 
3 4 4 5 5 6 

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 
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PG.3.1.1 Okul servislerinden memnuniyet 

oranı (%) 

-- -- -- -- -- -- 

PG.3.1.2 Yapılan tadilat sayısı 1 2 3 4 4 5 

PG.3.1.3 KiĢisel geliĢim alanında verilen 

seminer sayısı 

2 3 4 5 5 6 

PG.3.1.4 Okul temizliğinden memnuniyet 

oranı (%) 

%80 %85 %90 %100 %100 %100 

PG.3.1.5 Okulun yaĢam alanlarının 

verimli kullanılma oranı 

%70 %80 %90 %100 %100 %100 

Koordinatör Birim 
Gebeceler İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 

 

İş birliği Yapılacak 

Birimler 

Gebeceler Ortaokulu,Gebeceler İlkokulu,Şehit Yakup Suna 

İlkokulu,Gebeceler 058 Nolu AHB,Afyonkarahisar İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 

 

Riskler 

 
Binanın eski olması 

 

Stratejiler 

Okul-Aile iş birliğini kuvvetlendirerek ve Belediye ve Diğer üst 

kurumlarda  gerekli desteği alarak hedefler %100 olarak 

gerçekleştirilecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

300.000 TL 

 
İhtiyaçlar 

Okul binasına derslik ve 1 tane daha idare odası gereklidir. 

 

 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 

çalıĢması yapılacaktır. 

 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 

uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı – 

Sınıf Rehber 

Öğretmeni 

Eğitim Dönemi 

Boyunca 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 

aylık toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

 

Sınıf Öğretmeni - 

Müdür Yardımcısı 

Her ayın son 

haftası 



 
 

54 
 
 

1.1.4 

Öğrencilerin yaĢadıkları yeri görmek ve okul-veli 

ayağını sağlam tutmak için köy ziyaretleri 

yapılacaktır. 

 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

 

Her ay 

1.1.5 

5. sınıfa baĢlayan ve ara dönemde nakil yaptıran 

öğrencilere oryantasyon çalıĢması yapılacaktır. 

 

Sınıf Öğretmeni - 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Sene baĢı 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Öğrencilerin birebir eğitim alabilmeleri ve eksik 

bilgilerini tamamlayabilmeleri için değiĢimli olarak 

öğretmenlerin bulunduğu eğitim masası 

kurulacaktır. 

Okul Müdürü ġubat 2024 

2.1.2 Öğrencileri sınavlara hazırlamak ve sınav 

kaygılarını azaltmak amacıyla tüm sınıflara deneme 

sınavı yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her ay 

2.1.3 
Müze gezisi düzenlenecektir. Müdür Yardımcısı Mayıs 2025 

2.1.4 Değerler eğitimi projesi yürütülerek her öğrencinin 

öz değerlerde yarıĢması sağlanarak seçilen 

öğrencilerin ödüllendirilmesi yapılacaktır. 

Proje Yürütücü 

Öğretmenler 
Her ay 

2.1.5 Okul içi Hutbe Okuma-Ezan Okuma-Kuran Okuma 

yarıĢmaları düzenleme ve kazanan öğrencileri ilçe, 

il ve bakanlık yarıĢmalarına hazırlama çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

Din Kültürü ve Ahlak 

Bilgisi Öğretmeni 

Dönemde 2 defa 

 

2.1.6 TÜBĠTAK ve Erasmus + projelerine baĢvuruda 

bulunulacaktır. 
Tüm Personel 2024-2025 

2.1.7 Destekleme ve yetiĢtirme kurslarının takibi 

yapılacaktır 
Okul Ġdaresi 2024-2025 

2.1.8 Öğrencilerin ilgi, alaka ve yeteneklerine uygun 

egzersiz çalıĢmalarının planlanması sağlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 2024-2025 

 

 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Destekleme ve yetiĢtirme kursları 

açılacaktır.(uygun görüldüğü takdirde) 
Okul Müdürü Her öğretim yılı 

2.2.2 Bölgemizde yer alan mesleki eğitim veren 

ortaöğretim kurumlarına geziler 

düzenlenecektir.  

Okul Ġdaresi - Sınıf 

Rehber Öğretmenleri 

Her öğretim yılı 

2.2.3 Okulumuza gönüllü rehber öğretmenler 

davet edilerek sınav kaygısını azaltmaya 

yönelik seminer planlanacaktır. 

Okul Ġdaresi- 

Gönüllü Rehber 

Öğretmenler 

Her öğretim yılı 

2.2.4 Okulumuza gönüllü rehber öğretmenler 

davet edilerek ortaöğretim kurumları ile 

Okul Ġdaresi- 

Gönüllü Rehber 

Her öğretim yılı 
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ilgili bilgilendirme semineri planlanacaktır. Öğretmenler 

2.2.5 Akademik baĢarıyı artırmak ve baĢarma 

duygusunu kazandırmak amacıyla ders 

çalıĢma yöntem ve teknikleri konulu 

seminerler düzenlenecektir. 

Okul Ġdaresi- 

Gönüllü Rehber 

Öğretmenler 

Her öğretim yılı 

2.2.6 Öğrencilerin evde ders çalıĢma 

programlarının düzenlenmesi 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Her öğretim yılı 

2.2.7 Rehberlik çerçeve planları doğrultusunda 

sınıf rehberlik planları hazırlanacak ve 

uygulanacaktır. 

Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Her öğretim yılı 

2.2.8 Bireysel Eğitim Programına ihtiyaç duyduğu 

düĢünülen öğrencilerin Afyonkarahisar 

RAM‟a yönlendirilmesi sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi - Sınıf 

Rehber Öğretmenleri 

Her öğretim yılı 

2.2.9 Bölgede sorun teĢkil eden erken yaĢta 

evlilik, parçalanmıĢ aile yapısı, Ģiddet, 

bağımlılık vs. konularında seminerler 

düzenlenecek ve projeler hazırlanarak 

uygulamaya konulacaktır. 

Tüm PaydaĢlar 

Her öğretim yılı 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Temizlik konulu projeler yürütülecek, 

öğretmen ve öğrencilerin projede aktif 

yer almaları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı ve 

Temizlik, Sağlık ve 

Beslenme Kulübü 

Her Dönem  

3.1.2 Yardımcı personele yönelik görüĢmeler 

gerçekleĢtirilecektir. 

Müdür Yardımcıları Ayda Bir 

3.1.3 Okulumuzun yaĢam alanları tekrar 

düzenlenecek, var olan alanlardan azami 

ölçüde verim alınacaktır. 

Okul idaresi Her Dönem  

3.1.4 RAM (Rehberlik AraĢtırma Merkezi) ile 

görüĢülerek kiĢisel geliĢim alanında 

toplantılar düzenlenecektir. 

Okul idaresi ve RAM Her Dönem 

3.1.5 Ünlü bir kiĢisel geliĢim uzmanı 

okulumuza davet edilerek öğrencilerle 

buluĢturulacaktır.  

Okul idaresi ve Gönüllü 

Rehber Öğretmenler 

Her Dönem 

3.1.6 Öğrenci ve velilere yönelik ihtiyaç ve 

beklenti anketi uygulanacaktır. 

Okul idaresi ve Sınıf 

Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim yılı 

baĢında 

3.1.7 Öğrenci ve velilere yönelik memnuniyet 

anketi uygulanacaktır. 

Okul idaresi ve Sınıf 

Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim yılı 

sonunda 

3.1.8 GeliĢtirilmesi düĢünülen fiziki mekânlar 

tespit edilip okul aile birliğince 

çalıĢmalar yapılması sağlanacaktır. 

Okul idaresi ve O.A.B 

Üyeleri 

Her eğitim öğretim yılı 
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4.5. Maliyetlendirme 

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5250 6500 7500 10000 13000 42250 

TOPLAM 5250 6500 7500 10000 13000 42250 

 

 

Maliyetlendirme bölümü hazırlanırken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme 

kısmı ve okulun açıldığı yıldan itibaren elde edilen gelirlerin ortalaması dikkate alınarak 

2024-2028 Startejik Plandaki maliyetlendirme bölümü için tahmini bütçe oluĢturulmuĢtur. 

Okul bütçesi velilerin ve bölge halkının bağıĢ yapmasına, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Ġl 

Milli Eğitim Müdürlüğünün yaptığı parasal aktarımlara göre değiĢiklik göstermektedir.  

Ġzleme ve Değerlendirme 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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6. BÖLÜM 

TABLO/ ġEKĠL/ 

GRAFĠKLER/EKLER 
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EKLER 

Ek-1: Öğrenci Anketi 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

ORTAOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
 

K
a
ra

rs
ız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

01- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
02- Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
03- Okulda kendimi güvende hissediyorum ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
04- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
07- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
08- Okulun içi ve dıĢı temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
11- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun Ģekilde geliĢimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teĢvik 

ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin iĢleniĢinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düĢünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüĢleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK‟leri yeterli buluyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2: Öğretmen Anketi 

 

 

 

 

 

 

 

NO 

 

 

 

                              ÖĞRETMENLER  ĠÇĠN  

                              KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
 

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
 

K
a
ra

rs
ız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

01- Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Kurumumuzdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
06- Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
08- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalıĢmalar yapmaktadır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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09- Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 
teĢvik etmektedir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ 
yerler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

 

 

 

 

 
NO 

 

VELĠLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
 

K
a
tı

lı
y
o
ru

m
 

K
a
ra

rs
ız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

01- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulunun bir velisi olduğum için mutlu ve 
memnunum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu benim için güvenilirdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
03- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu problemlere karĢı çözüm odaklıdır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
04- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu yenilikçidir. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu kaliteli hizmet sunar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
06- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu idaresine istediğimiz zaman 

ulaĢabiliriz. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu adaletli davranır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
08- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu öğrencilerin ve velilerin 

memnuniyetini önemser. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulu herkese açıktır ve herkese eĢit fırsat 
sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Gebeceler Ġmam Hatip Ortaokulunun gerçekleĢtirdiği çalıĢmalardan 
memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul sağlığı ve temizliği ile ilgili hizmetlerden memnunum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul güvenliği ilgili hizmetlerden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
13- Öğretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletiĢim becerilerinden 

memnunum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okul idarecilerinin yönetim becerilerinden ve iletiĢim becerilerinden 
memnunum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15-   Öğrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
16 Öğrencilere dersler için kaynak kitap ve ücretsiz kırtasiye malzemesi 

desteği sağlanmasından memnunum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun sağladığı imkânların yeterliliğinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
18- Öğrenciler için yapılan sosyal, kültürel, sportif gezi ve etkinliklerin 

yeterliliğinden memnunum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okulda gerçekleĢtirilen bakım-onarım çalıĢmalarından memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
20- Okuldaki teknolojik imkânların yeterliliğinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
21- Öğrencilere sunulan destekleme ve yetiĢtirme kursu hizmetinden 

memnunum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22-   Okul sosyal medya hesaplarının paylaĢımlarından ve aktifliğinden 
memnunum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu 
kıldığı Gebeceler İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili 
birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir. 

 
Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer 

alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul 
ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

 
Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Canik 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir. 
 
“Gebeceler İmam Hatip Ortaokulunun 2024-2028 yılları arasını kapsayan 

stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda 
uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi 
konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum.” 

 
 
 
 

 
 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVĠ ĠMZA 

1 Hüseyin YILDIRIM Okul Müdürü 
 

2 
Ümit SEVĠM  

Müdür Yardımcısı 
 

3 
Veli Zafer BÜLBÜL 

Öğretmen 
 

4 ġevki YILTAYIN Okul Aile Birliği BaĢkanı 
 

5 Emine KALKAN Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 
 


